IGAZGATOI PALYAZAT 2024 K észitette: Szabd Laszl6

Bevezetés

Napjainkban ebben a valtozd vilagban nehéz iskolaigazgatonak lenni. Ez nem
karrier, hanem kemény kihivas. Megfelelni, alkalmazkodni és szolgalni! Ez nem
pénz, magas fizetés kérdése, hanem azok szolgélata, akikért az ember a tanitoi
hivatést valasztotta, mégpedig a gyerekekért. Bizonyos id6 elteltével, amikor az
ember mar folneveli a sajat gyermekeit, tapasztaljuk, hogy azokért a sziil6kért is
szolgalni kell, akik gyermekiiket bizalommal a tanitok kezébe adjak: neveljétek,
tanitsatok! Szolgalni és idénként harcolni kell azokért az emberekért, akik ezt a
nemes feladatot végzik. A tanitokért, tanarokért €s az iskola minden
dolgozdjéért.

PEDAGOGIAI, VEZETOI HITVALLAS
Pedagdgiai vezetdi hitvallas

,»Ha répat akarunk, répat kell tiltetniink.
Ha retket akarunk, retket kell iltetniink.
Ha szeretetet akarunk, szeretetet kell iiltetniink.
Ha megértést akarunk, megértonek kell lenniink.
Ha megbecsiilést akarunk, meg kell becsiilniink masokat.
Ha azt akarjuk, hogy szeressenek minket, szeretniink kell masokat.”
(Dan Millman)
Olyan iskolat szeretnék:

- amely megfelel6en kozvetiti a tarsadalom elfogadott normait a gyerekek
felé, mind ezt a sziil6k, a tanuldk és a fenntartd megelégedésére teszi

- ahol a sziil6k, gyermekek €s pedagogusok korében teljes mértékben
érvényesiil egymas tisztelete, massag iranti tolerancia

- ahol minden gyerek érzi, hogy tor6dnek vele

- ahova roma és nem roma sziil6k is szivesen jaratjak gyermekeiket

- ahol valtozatos munkaformaban megvaldsul a gyermekek sokoldali
képességfejlesztése

- ahol a pedagdgiai munkat a kiegyensulyozottsag, az optimizmus, a
nyugalom ¢€s a der(i hatja at

- ahol minden gyerek és feln6tt érzi, hogy fontos, munkéjara nagy sziikség
van

Vezetokeént torekszem arra, hogy:

- megfelelé6 munkamegosztassal, szervezéssel érvényesiiljon iskoldnkban az
egyenletes terhelés elve
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- tantestiilet, mint csapat, j6 munkatars és alkoto, egymast segit6, a sikerért
tobbletmunkat is vallalni hajlandé k6z6sség maradjon

- az intézményi munka tervezhetd, kiszamithato legyen, a pedagogiai
programban lefektetett célok megvaldsuljanak

- az informacid aramlas mindenki szamara megfeleld legyen, azaz pontos,
hiteles és személyekre szabott

SZAKMAI HELYZETELEMZES

|. AZ INTEZMENY ADATAI

A koznevelési intézmény

1. Hivatalos neve: Szerepi Kelemen Janos Altalanos iskola
2. Székhelye: 4163 Szerep, Kossuth utca 5-7.sz.
3. Alapité €s fenntartd neve €s székhelye:
3.1Alapité szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
3.2.Alapitdi jogkor gyakorloja: emberi er6forrasok minisztere
3.3.Alapito6 székhelye:1054 Budapest, Akadémia utca 3.
3.4. Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
3.5 Fenntarto székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 32.
4. Tipusa: Altalanos Iskola
5. OM azonosit6: 031183
6. Koznevelési €s egyeb alapfeladata
6.1 altalanos iskolai nevelés-oktatas
6.1.1 Nappali rendszeri iskolai oktatas
6.1.2 Also tagozat, felsd tagozat
6.1.3 sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése-oktatasa (értelmi
fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlddési zavarral
Kiizdok)
6.1.4 Képesség kibontakoztatd felkészités
6.1.5 alsé tagozatl-2 osztaly egész napos nevelés-oktatds, SNI tanuldk
integralt nevelése-oktatasa
- kevert specifikus fejlédési zavar
-szelektiv mutizmus
-enyhe mentalis retardacié
- hiperkinetikus magatartasi zavar
6.2 Az iskola maximalis létszama 192 6
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6.3 Iskolai konyvtar egyiittmitkddésben: Telepiilésibmegyei illetékességii
konyvtarral

2. AZ ISKOLA TORTENETE

2.1.Az iskola és kornyezete

Szerep apro ,,zsdktelepiilés” Hajdu-Bihar Varmegye délnyugati részén, a
plispokladanyi kistérségben Szolnok és Békés varmegye hataran.
Lakdinak szama: 1600 6 koriil mozog. Ez a szam mar évek 6ta nem
igazan valtozik. Jelen van az elvandorlas is, de ezt a mas telepiilésrél ide
érkez6k kompenzaljak. Jellemzd az, hogy a fiatal szakképzett, csalados
emberek mas helyre igyekeznek, a jobb megélhetés reményében, igy az
id6seket a fiatalok magukkal viszik a jobb kozellatas €s a jobb
kozbiztonsag érdekében. Erdekes modon az eladé kockahézakat idésebb
nyugdijasok vasaroltak meg, a rossz allapotban 1év6 hézakat pedig a
mélyszegénységben €16, ide telepiilt emberek. A falu mezégazdasagi
jellegii telepiilés, ahol els6 sorban a gabonatermesztés dominal. A
term6foldek jelentds részét gyakorlatilag néhany csalad miiveli, biztositva
ezzel szamukra a megélhetést. A tobbiek egyre jelentdsebb része mas
telepiilésre jar dolgozni. Ezeknek a csalddoknak az életszinvonala
lathatoan javult. Tovabbra is a lakossag jelentOs részének a helyi
onkormanyzat biztosit kézmunka formajaban valamilyen szintd anyagi
jovedelmet. A fentiekbdl kovetkezik az, hogy tovabbra is rendkiviil magas
az iskoldba jar6 hatranyos helyzetii tanulok szadmaranya, bar ez
valamelyest csokkent. A falu etnikai Osszetételérdl nincs (nem is lehet)
hivatalos adat. Nem hivatalos és csupan nagy valoszintiséggel becsiilt
adatok alapjan a falu lakossaganak tobb mint 50%-a a roma etnikumhoz
tartozik. A romék szamaranya a fiatal korosztalyokban a legmagasabb, a
gyerekek kozott eléri a 85-90%-ot. Az elmult 10 év alatt az iskolas
tanulok 1étszama 150 f6r61 130 f6re csokkent. Ennek elsOsorban két oka
van. Az egyik az, hogy a magyar nemzetiségl sziilok mar iskolédba
jaratjak gyerekeiket. A csokkenés masik oka az, hogy tobb csaladbdl
gyermekeket emeltek ki és azokat elvitték mas telepiilésre. A
1étszamcsokkenés és a magyar gyerekek mas iskoléba vald beiratasa
kovetkeztében a roma gyerekek szamaranya az iskolaban 90 % fol¢
keriilt.
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2.2.Az iskola rovid térténete

A reformatus egyhazkozség korabeli feljegyzései szerint Szerepen az
egyhazi iskola 1631 6ta miikodik. El6szor egy tanulécsoportot, a XIX.
szazad masodik felét6l két tanuldcsoportot szerveztek. Ebben az idoben a
falut koriilvevé tanyakon — elsGsorban a hétvégeken — is folyt iskolai
oktatas. A szerepi iskola 1948 -ban allami igazgatas ala keriilt. Ett0l az
id6t6l fogva indult be a hat évfolyamos képz€s, mely harom 6sszevont
tanulocsoportban tortént. A gyermeklétszam fokozatos névekedése
indokoltta tette, hogy az 1950-es évek elején a faluban egy 1j két
tantermes iskolat épitsenek. Innentdl kezdve, az oktatas négy épiiletben
tortént, melyek a falu kiilonb6z6 pontjain helyezkedtek el. A tanitas
valtott mliszakban folyt, délel6tt, délutan egyarant. Ezen az allapoton
javitott az 1989-ben atadott 4j, négy tantermes iskola, mely lehetové tette
a valtott miiszak( oktatas megsziintetését. Ugyancsak ett6l az 1d6tol
kezdve valt lehetévé a faluban egy tornaszoba kialakitasa, mely részben
poétolta a tornaterem hidnyat. Az igazi mindségi javulas 2005-ben
kovetkezett be, mikor sikeriilt beépiteni a mar meglévd iskola tetSterét,
igy ett6l kezdve a tanitas egy épiiletben zajlott. Az altalanos iskolat 1990-
t61 2012-ig a helyi 6nkorményzat tartotta fent. Akkor az iskolahoz
tartozott az 6voda €s a konyvtar is, igy az iskola tobbcéld intézményként
miik6dott. 2013 januar 1-t6l az iskola a "KLIK” iranyitésa ala kertilt,
tobbcéla funkcidjat elveszitette. Ekkor a KLIK az iskola kdzvetlen
fenntart6ja a Pispokladanyi Tankeriilet volt. Ebben a statuszban 2016-ban
valtozas tortént. Akkor a kdzvetlen fenntarté a Berettydujfalui Tankeriilet
lett, mely napjainkban is ellatja a fenntartdi feladatokat.

2.3. Az iskola bemutatasa

Targyi feltételek:

Az utdbbi néhany évben elsGsorban a tankeriiletnek kdszonhetéen nagyon
komoly digitalis fejlesztés zajlott iskolankban. Jelenleg az informatika
orak informatika teremben, teljes felszereléssel zajlanak. Az iskola
majdnem minden termében taldlhato projektor, ezek mellett jelenleg van
két okos tablank is. A tantermek, melyek mérete mindig is szlik volt,
relative megndvekedett, ugyanis a gyereklétszamok csokkentek. Ezaltal
ezekben a kis termekben a kisebb 1étszamu osztalyok mar kdnnyebben
elférnek. A testnevelés 6rakat nagyban segiti, egy nagyon komoly
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fejlesztés, ugyanis a helyi dnkormanyzat allami timogatassal egy 0j
tornatermet épittethetett. Igy a tanuléink az év jelentds részében
kényelmes koriilmények k6zo6tt tornazhatnak, sportolhatnak. A targyi
feltételek alakuldasanal meg kell emliteni azt is, hogy a volt KSlcsey tuti
iskola épiiletét a helyi 6nkormanyzat palyazati célbdl visszavette. Mivel
ott egy szocialis teret kivannak létrehozni, nem valoszint, hogy a volt
telephely nevelési- oktatasi célokra hasznalhatd legyen.

Személyi feltételek:

Az utdbbi években tobb pedagogus, elsésorban tanité hagyta el
iskoléankat. Ennek oka a gyermekvallalas, nyugdij és tartos betegség volt.
fgy a 6 munkaviszonyban 1év6 teljes allasban foglalkoztatott
pedagogusok 1étszama jelenleg 10 6. A jelenleg engedélyezett 6rakeret
ellatasahoz ez a létszam kevés. Igy a f6 munkaviszonyban foglalkoztatott
pedagdgusok mellé, rész munkaidében foglalkoztatott nyugdijas
pedagdgusokat kell alkalmazni. A részmunkaidében tanitd pedagdgusok
mellett iskolankban tanit még 4 attanité pedagdgus is. Mivel iskolank az
angol nyelv oktatdsa helyett a német nyelvet valasztotta, az idegen nyelv
tanitasa megoldddott. A pedagogushidny mérséklésére a neveld-oktato
munkat két pedagdgiai asszisztens is segiti.

A pedagdgiai munkéat kdzvetleniil segitd és technikai dolgozok:

Iskolankban a fent emlitett két pedagogiai asszisztens mellett egy fo
iskolatitkar, egy f6 karbantartd, egy takarito és két részmunkaidds takaritd
munk3dja biztositja az eredményes nevel6-oktatdo munkat.

Mellettiik az iskola biztonsaga érdekében egy {6 portas feliigyeli a
zavartalan ki és belépést. A portas mellett az iskolaban 2019 6ta iskoladr
is biztositja a rendet.

A tanuldk

Az iskola tanul6 1étszama jelenleg 129 £6, ami folyamatos csokkenést
mutat. Ha a tendencia folytatodik, konnyen elképzelhet6vé valik az, hogy
lesznek olyan osztalyok ahol az osztalylétszam nem éri el a tizennegy {ot,
ami a K6znevelési Torvény rendelkezése értelmében az 6nalld osztaly
inditasahoz sziikséges. Ennek okairdl a palyazat el6z6 részében mar irtam.

Oldal 12/ 30



IGAZGATOI PALYAZAT 2024 K észitette: Szabd Laszlo

A feladat az, hogy iskolankban olyan feltételeket kell teremteni, melynem
segitségével tizennégy f6 alatti osztalyok is indithatok legyenek. Szintén
az el6z0 fejezetben mar irtam a hatranyos helyzetii gyerekek 1étszamanak
az alakulasarol. Abbdl kideriilt az, hogy a viszonylagos javulas egyaltalan
nem jar a beiskolazas feltételének javulasaval. A relative magasabb
bevétel nem a gyermekek sikeresebb beiskolazasat szolgalja. A tanuldk
jelentds része tovabbra is nagyon ingerszegény kornyezetbdl keriil
iskolaba. Az iskola tovabbi feladata tovabbra is, az esély egyenldség
lehetdségének biztositasa, a szociokulturalis hatrany okozta nehézségeket
az iskolanak mérsékelnie kell. Ennek kompenzalasara iskolankban 2006
februar elsejétdl bevezettiik a kompetencia alapi oktatast, mely az alédbbi
kompetencia teriiletre terjed ki.

- szOvegértés

- matematika — logika

- eletpalyaépités

- szocialis életvitel

Magatartas, szorgalom atlagok
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ISKOLAI ATLAGOK VALTOZASA

TANTARGYI BUKASOK SZAMA
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Orszagos mérések eredmeényei 8. osztaly
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e Pome priatematika el sy Suegbrtés

Tiz év tapasztalata alapjan elmondhat6, hogy gyermekeink tovabbra is
gyengén, az orszagos atlagnal gyengébben teljesitenek. Igaz, hogy vannak
néha hulldmhegyek, hullamvolgyek, de ez Osszességében nem valtoztat a
lényegen. Ami pozitivum az, hogy a mérési eredmények nem romlanak
tovabb. Tovabb vizsgalva tiz év statisztikai eredményeit megallapithato az,
hogy szignifikins valtozas a vizsgalt teriiletek egyikében sem mutathato ki.
Talan a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama csokkent, illetve a
covid 6ta az igazolt hianyzasok szama novekedett.

Munkakdzosségek és szervezeti struktira

A szerepi szervezeti struktira a szakirodalmat idézve, meglehetOsen
laposnak mondhatd, nincs bonyolult ala-f6l€ rendeltségi viszony.

Az iskolat gyakorlatilag az igazgato €s helyettese iranyitja.

Van két munkak$z0osség, egy also €s egy fels6 tagozatos.

A két munkako6zisség, melyet a térvényi lehetdség is megenged, ekkora
tantestiiletnek b6ven elegend6. A munkakozosségek kozott érdemi atfedés
nincs. A munkakdzosség vezetok kozvetett uton irdnyitjak a
munkak$z3sség tagjait, de ez jobbara csak specialis feladatokra
vonatkozik, amit az intézményvezetés jelol meg a tantestiilettel
egyeztetve. Az eddigi tapasztalat azt mutatja, hogy a munkakozosség
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vezetdre a jovEben tobb feladatot kell bizni, jobban be kell vonni Oket a
vezetési feladatokba. ElsGsorban azért, mert a 2024/25-6s tanévben
bevezetendd teljesitmény alapu értékelés €s bérezés elbiraldsa minél
objektivebb legyen.

Az eddigi szervezési feladatokat tovabbra is el kell végezniiik.

Ilyen példaul egy projekt megszervezése, lebonyolitasa vagy a kardcsonyi
misor. A fent emlitett ,,lapos” szerkezetet a kis l1étszam mellett az is
indokolja, hogy az iskolavezetés évtizedek ota két f6bdl allt.

Ezt a szakirodalom ,,pokhaldalakzat”-nak nevezi, melynek megvannak az
elényei és a hatranyai is. A ,,pokhaloalakzat™ azt jelenti, hogy a vezetd
vagy a vezetés kozvetlen iranyit, de minden pedagdgusnak meg vannak a
maga sajatos feladatai. Ezeket a feladatokat minden pedagégus munkakori
leirasa tartalmazza. Ugyan ez vonatkozik a pedagdgiai munkat segitd
alkalmazottakra is.

Vezetési struktirg

FEJLESZTESI PROGRAM

VEZETOI PROGRAM

Az ért el igazi sikereket, aki jol €lt, gyakran nevetett, sokat szeretett,
elnyerte az okos emberek tiszteletét, a szegények bizalmat és a gyerekek
vonzoddasat, aki kiilonb vilagot hagyott maga utdn mint amilyet § talalt
sziiletésekor, aki mindenben a jobbat kereste és § is a legjobbat adta
onmagabol” (Moldova Gyorgy)
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Személyes meggy6z6désem az, hogy sikereket — legyen az az €let
barmelyik teriiletén — kitarté6 munkaval lehet elérni.

A sikert akarni, nem pedig szeretni kell.

Vezetéként meg kell jeldlni a célt, vagyis honnan — hova szeretnénk
elérni, megmutatni az oda vezet6 utat, olyan feltételrendszert kell
kialakitani, hogy a k6z0sség tagjai optimalis mdédon a feladat elvégzésére
tudjanak 6sszpontositani.

A csapat tagjait gy kell motivalni, hogy akarjak, szeressék azt a bizonyos
utat végig jarni.

Ezeket a vezet6i feladatokat papirra vetni konnyt, azt realis
valdsagtartalommal megtdlteni Iényegesen nehezebb.

A mai felgyorsult, valtozé vilagban célokat kitlizni eldrelatast igényel.
Abban a valtozé vilagban, melynél jobban talan csak a magyar
oktatasirendszer alakult 4t az utbbi néhany évben. Erezhetd az is, hogy
az oktatas tertiletén megtortént valtozasok még folytatddni fognak. Ez a
mondat egyébként 2014-ben irodott és 2024-ben is teljesen aktualis.

A ma iskola igazgat6janak at kell gondolni, hogy milyen iranyvonalat
szeretne kovetni. Menedzser tipusu, végrehajto vagy logisztikus?

Ugy gondolom, hogy a célok elérése a feltétel rendszer javitasa érdekében
egy kicsit mindegyik. Meg kell kozottiik talalni a megfeleld aranyokat. Ha
sikeriil akkor a ciklus végén elmondhatjuk, hogy igen ez sikeriilt.

1. Altaldnos célok:

Altalanos céljaim alapjaul a 2024-ben médositott és elfogadott iskolai
pedagdgiai program céljait tekintem meghatarozonak.

Az itt leirt pedagogiai célrendszer nagymértékben alkalmazkodik a helyi
koriilményekhez.

- kiilénbdzd szocialis kornyezeti hattérrel és adottsagokkal rendelkezd
gyermekek fejlesztése, egyiitt nevelése

- hatranyos helyzet( tanulok felzarkéztatasa, kiilonosen a roma €s a tanulasi
nehézséggel kiizd6 tanuldk tovabbtanulasi esélyének javitasa

- el kell érni azt, hogy minden tanulé sikeresen fejezze be az altalanos
1skolat

- olyan kérnyezet, feltételrendszer kialakitasa, amely segiti a szocialis
hatranyok felszamoldsat
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- olyan iskolai 1égkor kialakitisa, ahol természetes és elfogadott érték a
tolerancia, a tiirelem, a szeretet és egymas elfogadasa

- az olyan emberi tulajdonsagok mint a becsiiletesség, az igazsadgossag,
dszinteség, bizalom, példamutatas, pontossag, onfegyelem és a kitartas
értéknek szamit. Ez utdbbi két tulajdonsag az utébbi években
folértékel6dott, ugyanis ezekbdl van a legnagyobb hiany.

- az utdbbi évek tovabbtanulasi eredményei is azt bizonyitjak, hogy
iskolahagyott tanuldinknak nem a képességeik hianyoznak, hanem a
kitartasuk. Ezért sikertelen a szakmaszerzés.

- olyan kéryezet kialakitasa, ahol a pozitiv gondolkodas, a derii és a
humor atsegit benniinket a gondokon.

2. Afejlesztési program elemei

- a kompetencia alapu oktatas tovabb vitele

- alapkompetenciak alapképességek fejlesztése

- egészséges kulturalt életmodra nevelés

- rendszeres testedzés, egyik legfontosabb eleme

- valtozatos tandrai modszerek €s tandran kiviili programok szervezese

- a hatranykompenzaci6 érdekében hatékony kapcsolattartas a nevelés —
oktatast segitd partnerekkel

- asziil6kkel vald hagyomanyos kapcsolattartas mellett uj egytittmiikodési
formak kialakitasa

- jo kapcsolattartas a kornyékbeli iskolakkal, illetve a testvériskolaval

- hagyomanyo6rzés, intézményi kultura fejlesztése

- hatékony konfliktus kezelés

- pedagdgus tovabbképzések, csapatépités

- diakdonkormanyzat aktiv mikodtetése

- szakmai munkako6zdsségek munkéjanak optimalis kihasznalasa

- szervezeti kultura fejlesztése

- amegfelel6 informacid aramlas kidolgozésa

- palyazati lehet6ségek kihasznalasa

- nevelési, ért€kelési feltételrendszer felilvizsgalata

- ellendrzés, értékelés az iskolai élet minden teriiletén
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3. Fejlesztési teriiletek, fejlesztési feladatok

- az also tagozatban meg kell oldani, hogy délutan 16 6rdig minden gyerek az
iskoléban tolthesse

- a fels6 tagozaton minden osztalyban legalabb 14,30-ig de akar 16 oraig
fejlesztd, felkészit6 foglalkozast biztositunk, ehhez sziikség van a személyi
allomany ndvelésére €s az 6ratdmeg bovitésére

- az iskola jelenlegi intézkedési tervében foglaltakat meg kell valdsitani

- az alapit6 okiratban meghatarozott fogyatékossag szerint gydgypedagogiai
foglalkozasokat biztositunk

- élményszerli foglalkozasok segitségével lehet6vé tesszik a tanulok
sokoldalu képességfejlesztéseét

- az ismeretatadast, a képesség fejlesztést a tanuldk fokozott
tevékenykedtetésével, a kooperativ technika és a projekt munka segitségevel
valésitjuk meg

- képesség kibontakoztatd foglalkozasokon felzarkdztato és
tehetséggondozast végziink

- a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldinknak igyeksziink olyan
programokat biztositani, melyeket csaladi hatteriik miatt nem érhetnek el

- projektek segitségével biztositjuk a kdrnyezettudatos életmadd kialakitasat
- iskolai tinnepélyeinkkel, rendezvényeinkkel elésegitjiik a hagyomanydrzeést

- szélesiteni kell a tanoran kiviili foglalkozasok valasztékat. Az iskola
tanuldinak havonta legaldbb egy vetélkeddt szervezni kell.

- valtozatos sportolasi lehet&ségekkel biztositjuk a testi, €s az egészséges
¢letmdbdra nevelést

4. Targyi feltételek javitasa

Jelenleg nem latok lehetGséget arra, hogy az iskola épiiletét uj épiiletekkel,
hozzaépitéssel b6viteni lehetne. Fejlesztésre, ésszerli atalakitasra azonban
van lehet0ség. Meg kell vizsgélni azt, hogy a nyelvi labor melletti padlas
helyiség milyen modon alakithat6 4t szertarra. Ha ez sikeriil, akkor a
jelenlegi kis szertart ki lehet alakitani fejleszté szobanak. At kell gondolni a
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nyelvi labor funkcidjat is. Jelenleg a hagyomanyos osztalyteremmé valo
vissza alakitasat 1atom a legcélszertibbnek. Igy egy olyan termiink lenne,
amely kialakithat6 lenne akar ,,0kos tanteremnek™ is.

A targyi eszk6zoOket, berendezéseket folyamatosan karban kell tartani, pétolni
kell 6ket. El kell érniink azt, hogy ebben az igazgatoi ciklusban minden
tanteremben legyen ,,okos tabla”. A meglév6 kamerarendszert fel kell Gjitani.

Az eléz6 ciklusban kialakitott iskolakertet tovabbra is gondozni kell.

A jelenlegi iskolaudvar zdldteriiletén a ndvényapolés tanitédsa érdekében
célszerli magasagyasokat kialakitani.

A testnevelés orakra biztositott Kolcsey ati bitumenes péalya burkolatat
mindenképpen fel kell Gjitani, hogy az alkalmas legyen a biztonsagos
sportolasra. Ez a felujitas lehet akar miianyag boritadsu vagy miifuves.

5. Személyi feltételek javitasa

Iskolank a jelenleg megvalositott feladatait is csak a legnagyobb pedagogusi
leterheltséggel tudja elérni. A jé munkamegosztas, munkaszervezés mellett is, a
koznevelési torvény altal eléirt minimalis elvarasokat tudja csak teljesiteni.

A sokoldalu képességfejlesztés, a valtozatos programok érdekében legalabb egy
hianyszakos tanarra és még egy tanitdra lenne sziikség.

6. Nevelési terliletek

Palyazatomban mar tobbszor leirtam, hogy a szerepi iskolaban olyan gyerekek
tanulnak, akik jobbara hatranyos szocialis kornyezetbdl érkeznek. Az ilyen
iskolai kézegben fokozottan oda kell figyelni a:

- Dbeilleszkedési, magatartasi nehézségekkel 6sszefliggd tevékenységekre

- tehetség- és képesség kibontakoztatasara

- gyermek-€s ifjusagvédelmi feladatokra

- tanulasii kudarcnak kitett gyerekek felzarkdztatasara

- az esélyegyenlétlenség felszamolasara, hatranykompenzacid
kiegyenlitésére

A feladat megvalositisa a nevelGtestiilet pedagdogusaira var. A pedagogusok €s
osztalyfénokok helyi feladatait az iskola pedagdgiai programja igen részletesen
taglalja. Vezet6i munkam soran, az aladbbi pedagdgiai kompetenciat kivanom
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kiemelni melyet minden szerepi pedagdgustdl elvarok. A nagyfoka empatikus
képességet, a szocialis érzékenységet, az egyéni példamutatést. A tanitoknak,
tanaroknak, osztalyfonokoknek felkésziiltségiikkel, személyiségiikkel olyan
iskolai és osztaly 1égkort kell kialakitani, mely biztositja ezeknek a gyerekeknek
a kiegyensulyozott fejlédést, a hatranykompenzaciot. A neveldtestilet
munkajanak konnyitése érdekében egyenletes terhelést kivanok biztositani. Ez
azonban csak akkor lehetséges, ha a pedagogusok is egyenlden terhelhetdek €s
egyiitt miikodGek. Az dra és idGkeretek meghatarozasakor személyesen ki kérem
az adott pedagdgus véleményét is, figyelembe véve a megvaldsithatoé személyes
kéréseket. A nevel6testileti kohézio érdekében évente legalabb két csapatépitd
tréninget kivanok megvalésitani, legyen az kirandulas vagy egy k6z0s vacsora.

7. Jutalmazasi elvek

Iskolank a jol teljesitdé tanulokat meg jutalmazza. A jutalmazés lehet szobeli,
irasbeli. Az irasbeli jutalmazas lehet szaktanari, osztalyfonoki vagy igazgatoi
dicséret. A kiemelkedé munkaért didkjaink a tanévzaron oklevelet,
jutalomkdnyvet estleg targyjutalomban részesulhetnek.

8. Szerkezeti struktura, szervezeti kultdra fejlesztése, az informacié aramlas
biztositasa

Az el6z6 fejezetben mar taglalt szerkezeti struktiran az un. ,lapos,, struktiran
sokat nem kivanok valtoztatni. Véleményem az, hogy az ilyen kislétszamu
alkalmazotti kort nem érdemes agyon bonyolitott ala-f61é rendeltségi viszonnyal
terhelni, ugyanis az a hatékonysagot csokkentené, novelné a biirokratizmust.
Ahogyan azt mar emlitettem, célom, hogy a munkakdzdsség vezetdket jobban
bevonom az iskola vezetésbe, biztositva ezzel a nagyobb beleszolast €s a meg
egyenletesebb munkamegosztast. Ezzel lehetévé valik az is, hogy az iskolai
alkoté munkanak minél tobb pedagdgus aktiv részese legyen, illetve
bevezetendd teljesitményértékelés minél objektivebb legyen. A szervezeti
kultira fejlesztése érdekében meg kell tartani az eddigi iskolai hagyomanyokat,
Uj elemeket is be lehet vezetni. Az orszagban egyre tobb a hasonld adottsagu
nemzetiségi Osszetétell iskola. Ezekkel az iskolakkal szoros kapcsolatot lehet
kiépiteni, figyelve egymas munkajat, tanulni egymastdl. Lehetséges az is, hogy
egy olyan projekt napot szervezziink, ahol az dsszes tanuld és pedagogus k6zos
kirdndulason vesz részt. A pedagdgusok és sziilok, a pedagdgusok és didkok
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kapcsolattartasat az iskola pedagdgiai programjaban leirtak szerint kell
megoldani. A tantestiileten beliili tajékoztatast folyamatosan egyénileg esetleg
csoportosan, a tantestiilet egészét alkalomszeriien vagy sziikség szerint kivanom
6sszehivni. Ezen kiviil havi egy alkalommal tantestiileti €&s munkakdzdsségi
szintli 6sszejovetelt tervezek. Ezen a féorumon a pedagdgusok altalanos
tajékoztatast kapnak és — akar kotetlen formaban — elmondhatjak véleménytket
gondjaikat, tapasztalataikat.

9. Didkdnkormanyzat
A diakonkormanyzat miikodését tovabbra is segité pedagdgus koordinalja.
Munkajukat a hatalyos pedagodgiai program és az SZMSZ szerint végzik. A
szabadon felhasznalhato tanitasi napokbol egy napot a tanuld kdzosség
érdekében szabadon felhasznalhatnak.

10.Szil6i munkakdzosség, intézményi tanacs
A sziil6i munkako6zosséggel és az intézményi tanaccsal konstruktiv viszonyt
kivanok kialakitani. Ki kérem véleményiiket, minden a jogszabaly és a
pedagogiai alapdokumentumokban eldirt esetekben. Javaslataikat lehet0ség
szerint igyekszem beépiteni az iskola mindennapos €letébe.

11.Sziil6kkel vald kapcsolattartds formai

VezetSként elfogadom a Szerepi Kelemen Janos Altal4nos Iskola
dokumentumaiban rogzitett kapcsolattartasi modokat. Tovabba azt tervezem,
hogy az iskola évente egy nyilt napot szervez, ahol a sziil6k ordkat
latogathatnak, betekintve ezzel gyermekeik 6rai munkéjaba €s az iskola életébe.
Terveim k6z6tt szerepel olyan tovabbképzések szervezése, ahol a sziilé
gyermekneveléssel és az egészséges életmdddal kapcsolatos eldadasokat
hallgatnanak meg. Ezeket az el6adasokat a segitd partnerek bevonasaval
valésitanam meg. A sziil6kkel vald kapcsolattartas estében tovabbra is
ragaszkodni kell a személyes kontaktushoz és az irasbeliséghez. El§
kapcsolattartasi mod lehetne az is, amikor az iskolankban megtartand6
multikulturalis héten a sziil6ket nagyobb mértékben vonnank be a foglalkozasok
megtartdséba, természetesen a pedagdgus jelenlétében. Otletszintii tervem az is,
hogy a sziiloket be lehet vonni iskolai sporteseményekbe, jatékos
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rendezvényekbe és vetélkedOkbe. Ezek az elképzelések megvalodsitasa nagyban
hozzajarulhatna a sziilok és az iskola kozotti kapcsolat javitasahoz.

12 Kiils6 kapcsolataink
A hatékony nevelés és oktatas érdekében fontosnak tartom a folyamatos
kapcsolattartast stratégiai partnereinkkel.

Tobbek kozott:

- gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalat,

- hazi orvos, védéndi szolgalat

- Hajda-Bihar varmegyei Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi Bizottsag
- Szerepi Hétpettyes Ovoda

- Szerep K6zségi Onkorményzat

- Szerepi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

- Szerepi Reformatus Egyhazkdzosség

- kornyezo altalanos iskolak

- FBrkortvélyesi testvériskola

A kapcsolattartast tobb partner esetében megallapodasi szerz6déssel is meg
kivanom er6siteni, segitve ezzel a k6z0s programok szervezesét, kihasznalva a
megfeleld palyazati lehetOségeket, esetleg az eszkozok, létesitmények k6zos
hasznalatat.

13.A pedagdgusok képzése
A tovabbképzési és beiskolazasi terv alapjan tamogatom a tantestiilet tagjainak
képzését, tovabbképzését. Nagyon szeretném azt is, ha az iskola pedagogusai
fokozatosan megszereznék a pedagdgusi el6lépéshez sziikséges fokozatot.
Mindenképpen tamogatni kell az 0ij diploma megszerzését, mely a hianyszakok
kivaltasat szolgalna. Bels6 tovabbképzés keretében tervezem azt is, hogy
minden masodik hénapban tartunk egy bemutatd orat €s azt belsé tovabbképzés
keretében megbeszélnénk.

14.Ertékelés, ellenbrzés

Tanuloi értékelés, ellenorzés

A bemeneti allapot mérése érdekében a mar bevezetett kritérium orientalt mérési
rendszert kell alkalmazni. Az elsé osztalyosok bemeneti mérését legkésObb
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oktober végéig el kell végezni. A tanév végi orszagos kompetencia -mérésben
iskoldnk negyedik, 6todik, hatodik, hetedik és nyolcadik osztalyosai vesznek
részt. El kell végezni a 2.,4.,6. és a 8. évfolyam végén a tantargyi 0sszegzd
méréseket. Mérdlap megszerkesztését a munkako6zosségekre kivanom bizni.

Pedagogusok munkajanak értékelése, ellendrzése

A nevelGtestilet értékelését, ellenbrzését a tanév elején Osszeallitott ellenbrzési
tervben rogzitett litemezés alapjan kivanom végrehajtani. Elsédleges célom, a
pedagdgusok munkajanak segitése. Arrdl, hogy a pedagdgus munkéjanak

rrrrrr

foglalkozést tekintenék meg.

Kiemelt jelentGséglinek és nagy lehet6ségnek tartom, a 2024/25-6s tanévben
bevezetend§ teljesitmény alapu értékelést és bérezést. Meggy6z6désem az, hogy
a pedagogusok felkésziiltsége, mentalitasa, hivatastudata eltérd, ezaltal a
munkavégzésitk mennyisége €s mindsége is kiilonbdzd. Jobb munkaért
magasabb fizetés jar. A teljesitmény alapu értékelés akkor lesz jo,

ha:

- szervesen igazodik a helyi iskola elvarasrendszeréhez és sajatossagaihoz
- lehet6ség szerint minél tobb objektiv értékelési szempontot tartalmaz

- elfogadasa széleskor, tantestiileti konszenzuson alapul

- akilonb6z6 minbségl unkahoz érezhetd anyagi differencilast biztosit

Ugy gondolom, hogy az értékelési rendszer bevezetése eldtt a tantestiiletet
mindenféleképpen fel kell késziteni.

15.Az intézmény gazdalkoddasa

Az iskolaigazgatok nem rendelkeznek gazdalkodasi jogkorrel, err6l sokat nem
kivanok irni. Amit viszont nagyon fontosnak tartok kiemelni, az az ésszeri
takarékoskodas. Erre fel kell hivni az iskolai dolgozdk és a tanulok figyelmet.
A tanulokkal meg kell tanitani az ésszeri takarékoskodas lehetdségeit.
Szorgalmazni kell olyan technologidk bevezetését (pl. szigetelések) melyek
el6segitik a takarékossagot, a kornyezetvédelmet, biztositva ezzel a
fenntarthatdsagot.
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OSSZEGZES

Mint azt bevezetGmben irtam iskolaigazgatdnak lenni nem karrier, hanem
szolgalat. Pedagogusi tapasztalatom alapjan javasolhatom azoknak a
fiataloknak, hogy akik karriert szeretnének épiteni, azok ne menjenek
pedagdgusnak, ugyanis ez nem szakma, hanem pedagogusnak lenni hivatas.
Iskolat, gyerekeket és pedagogusokat iranyitani még nagyobb hivatas. Nagy
kihivés és felel6sség. Emberek sorsa és gyerekek jovije fligghet téle. Miért
irtam akkor mégis igazgatoi palydzatot?

ElsOsorban azért, mert szeretem a munkamat és agy €érzem, hogy tartozom
ennyivel a Szerepi Kelemen Janos Altalanos Iskola kozosségének.
Masodsorban azért, mert szeretem a kihivasokat és szeretek bizonyitani
Onmagam ¢€s a kdmyezetem elott.

Harmadrészt azért, mert szeretek vezetd lenni.

Negyedszer pedig azért, mert elegendé er6t, hatarozottsagot és onbizalmat érzek
magamban.

Megfeleloen felkésziltnek érzem magam ahhoz, hogy:

- célokat hatarozzak meg

- tervezzek és feladatokat allapitsak meg

- iranyitsak, szervezzek és értékeljek

- motivaljak és lelkesitsek

- kérjek és segitsek

- végrehajtsak és ha kell utasitsak, ugy, hogy azt nyugodtan,
kiegyensilyozottan el tudom végezni humorral €s néha szatiraval keverve

- igazgatova valasztasom esetén a palyazatban leirt céljaimat kizarolag
akkor tudom megvaldsitani, ha munkamat az iskola alkalmazottai €s a
tankeriilet is tAimogatja

Palyazatomat egy idézettel zarom:

,,Nem az a nagy dolog, ha észrevessziik, mi kodlik a tavolban, hanem
elvégezziik, ami el6ttiink all”

Thomas Carlyle
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